Papp Z. Attila
Szakiskolai mindennapok és lemorzsolodas 3 régioban és Budapesten
— kérdoives kutatas zarotanulmanya -

Jelen kutatdsi beszdmold az Integrator Alapitvany megbizasabol késziilt, és egy 2006
november ¢és 2007 januar kozott lezajlott kérddives felmérés adatainak statisztikai
Osszegzésére torekszik. A kutatds egy olyan nagyobb, képzéssel 0sszekotott projekt részét
képezi, amelyben a potencialis kérdezobiztosok részt vettek a kérddiv 0Osszeallitasanak
folyamatéban, illetve a lekérdezés sikeres lebonyolitdsa érdekében kiilon képzésben is
részesliltek. A potencialis kérdezdbiztosok zome roma szarmazasu volt, akik eldszor vettek
részt ilyen jellegli munkéban. Ezen részletek megemlitése modszertanilag relevansak, hiszen a
helyenként viszonylag magas valasz megtagadasi aranyok nagy valoszinliséggel az elébb
emlitett tényeknek is betudhatok.

A kérdéives vizsgalat célesoportjat harom régié (Dél-Dunéantul, Eszak-Magyarorszag, Eszak-
Alfold) és Budapest szakiskolai igazgat6i (vagy helyettesei) képezték. A kutatds soran az
emlitett helyeken teljes korti lekérdezésre torekedtiink, am szembesiilniink kellett elutasitassal
is. Igy a 323 megkeresett szakiskola (vagy szakiskolai képzést is folytatd iskola) koziil
osszesen 186 intézmény valaszolt pozitivan.

Az intézmény vezetdivel tortént elOzetes egyeztetés utdn részben kérdezdbiztosok
segitségével tortént a kérdoiv kitoltése, &m minden egyes intézmény kiilon intézeti adatlapot
is kapott. Mig az intézeti adatlapon elsdsorban iskolastatisztikai adatokat kértiink (erre
minddsszesen 136 intézmény valaszolt), a kérddivben az intézmény vezetdinek véleményére
voltunk kivéncsiak. A kérdéivben harom nagyobb témakort érintettiink: egyrészt az iskola
kapcsolatait, helyi bedgyazottsdgat jartuk koriil, masrészt az iskola belsé jellemzdire
kérdeztliink rd (roma tanulok becsiilt ardnya, szakma vélasztas, illetve az osztalyba sorolas
koriilményei, a tanorai munka megszervezése stb.), harmadrészt pedig az iskolai
lemorzsolddast és annak lehetséges okait firtattuk. A harom témakor mellett természetesen a
kérddivet kitoltd személy néhany szocio-demografiai és a szakmai ¢életutjaval kapcsolatos
adatara is rakérdeztiink.

A. A valaszado intézmények fobb jellemzoi

A teriileti bontast vizsgalva megallapithatjuk, hogy a legtobb valaszt Eszak-Alfoldon kaptuk,
mig a legalacsonyabb valaszadas — regionalis 6sszehasonlitasban - Budapestrdl érkezett.

Régiok (megyek) % (N=163)
Budapest 16
Dél-Dunantuali (Baranya, Somogy, Tolna) 24
Eszak-Magyarorszag (Borsod-Abatij-Zemplén, Heves, Nograd) 26
Eszak-Alfold (Szabolcs-Szatmér-Bereg, Hajdt-Bihar, Jasz- 34
Nagykun-Szolnok)




Ha telepiilés szintli 6sszehasonlitast végziink, akkor Budapest mar elsd helyre kertil, hiszen
innen érkezett a legtobb valasz. Megyei 0sszehasonlitasban pedig Nograd ¢és Tolna megyékbdl
érkezett a legkevesebb valasz (4m, mint eldbb jeleztiik, ennek valdszini a helyi
kérdezdbiztosok felkésziiltsége az oka). A telepiilések tipusat vizsgalva a kdvetkezd eloszlast
kaptuk:

Telepiilés tipusa % (N=162)
Budapest 16,7
Megyei jogu varos 30,9
Egyéb varos 43,2
Kozség 9,3

A szakiskolék ritkan 1éteznek csak egymagukban, leggyakrabban szakkozépiskolaval kozosen
mitkddnek, de vannak olyan intézmények is, amelyekben a szakiskolai képzés mellett dvodai,
altalanos iskola, illetve gimnéazium is miikddik. Az iskoldk12 szazaléka arrdl is beszdmolt,
hogy tagintézményeket miikddtetnek.

Oktatdsi szint %
Ovoda 3,7
Altalanos iskola 14
Szakiskola 94,1
Szakkozépiskola 77,2
Gimnazium 23
Egyéb 8

Az intézmények mintegy kétharmada a rendszervaltas utan inditott eldszor szakiskolai
képzési programot, ami talan jelzi azt, hogy a szakképzési szféra — intézményi stratégia
szintjén legaldbbis — érzékeny az 10j tarsadalmi-politikai kihivasokra. Az iskolafenntartok
szerkezetét vizsgalva pedig azt tapasztaljuk, hogy a fenntart6 rendszerint a telepiilés vagy a
megyei onkormanyzat, am koriilbelill 18 szazalékban alapitvanyi vagy mas tipusu fenntartot
jeloltek meg a valaszado iskolak.

Az intézmények vezetdségi tagjainak szama 2 és 20 kozott valtozik, de leggyakrabban 4-5
személyr6l van szd. Igazgato-helyettesek szdma is valtozo, 1 és 6 ilyen funkciodt felsorolo
iskolakkal is taldlkoztunk, am az iskolak kozel 60 szazaléka maximum 2 igazgatd-helyettessel
mitkodik.

A tantestiilet nagysaga is nagy szoérast mutat (5 és 142 kozotti értékeket tapasztaltunk), és
atlagosan mintegy 54 pedagogusbol all. A pedagdgus palya elndiesedése itt is tapasztalhato,
atlagban 34 nébdl és 20 férfibol all a tantestiilet, ami 63-37 szézalékos ardnyt mutat. Ez az
arany mindamellett szdmottevd, hogy a szakiskolai programokhoz t6bb olyan tantargy vagy
gyakorlati tevékenység kapcsolodik, amit hagyoméanyosan a férfiakhoz tarsithatunk. Itt fontos
megjegyezni azt is, hogy az iskola vezetd funkcidiban (a kérddivet kitdltok korében) azonban
a férfiak dominanciajat tapasztaljuk: 56-44 szazalékos aranyban. Magyaran, mig a szakiskolai



pedagbdgusok korében a ndk aranya majdnem kétszerese a féfiakénak, az iskolai menedzsment
szintjén a férfiak tovabbra is nagyobb ardnyban vannak jelen.

Viszonylag magas a nem pedagdgiai munkat végzé személyek szama is: atlagban 26 egy
iskolara vetitve. A tantestiilet teljes szamahoz viszonyitva tehat kozel 50 szézalék a nem
okatat6i tevékenységet ellatok aranya. Ezt talan indokolttd teszi az intézmények nagysaga,
valamint a szakiskolai oktatdshoz sziikséges specidlis infrastruktara, illetve az ehhez
kapcsolodd munkaerd-sziikséglet.

A szakiskolai tantestiilet féallasu tagjainak szamat az elmult harom évben vizsgalva azt
tapasztaljuk, hogy a kiilonb6z0 tipusu szakemberek ardnya jelent6sebben nem valtozott.
Annyi azonban még megallapithato, hogy a fels6fokt (nem pedagdgus) szakemberek szama
enyhe mértékben (iskolanként, dtlagban 1 személlyel) csokkent.

2004/2005 2005/2006 2006/2007
Képesitett pedagogusok létszama 25,08 24,4 24,2
Képesitetlen pedagogusok 4.07 3.98 4.15
létszama
Szakoktatok létszama 8.14 8.21 7.54
Felsofokii szakemberek, szocialis 3.22 2.07 2.03
munkds, fejlesztd pedagogus
Pedagogiai asszisztensek, 2.33 248 2.69
mentorok, stb. létszama

A szakiskolak évfolyamonként atlagban 4-5 szakmacsoportot miikodtetnek, am az esetek 50
szdzalékdban maximum 2 vagy 3 szakmacsoportot. E teriileten is nagy a szoras, ugyanis
valaszolt olyan intézmény is, ahol tobb mint 20 szakmacsoportban miikodtetnek képzéseket.

A szakmacsoportok inditasanal elsésorban munkaerd-piaci szempontokat, illetve a fenntarto, a
szlilék és didkok igényeit veszik figyelembe. Ezen kiviil olyan tényezdk is kozrejatszanak,
mint a ,,hagyomany”, az ,,iskola jellege”, az ,,iskola adottsagai”.

Adataink szerint a 2005/2006-os tanévben a szakiskolai programra Osszesen 20918-an
jelentkeztek, ami e kérdésre valaszt ad6 117 iskolara kivetitve atlagosan 179 didkot jelent.
Ezek koziil felvételt nyertek 10502-en (atlagban: 89-en). Ezen adatok szerint mintegy 50
szazalékos tuljelentkezés volt tapasztalhato, amit ugy is lefordithatunk, hogy 6sszesen 10416
diak nem kertilt be (ezuttal) az iskolarendszerti képzésbe.

Az iskoldk adatkozlése szerint a szakiskola tanuldinak a 2006/2007-es évben atlagosan 35
szazalékuk tekinthetd (torvényben rogzitett szempontok szerint, azaz a sziilék legmagasabb
1skolai végzettsége nem haladja meg a 8 osztalyt €s kiegészitd csaladdi potlékban részesiilnek)
tobbek kozott az integracidés normativa igénybe vételével lehet(ne) eldsegiteni. Az
intézményvezetdk szerint a 2005/2006-o0s tanévben Osszesen 993 didk utan igényelték ezt a
normativat, ami az e tanévben Osszesen beiratkozott szakiskolai tanulok szdmahoz (36430)
képest 2,7 szazalékos aranyt jelent. Mindezek alapjan (és feltételezve, hogy a hatranyos
helyzetliek aranya lényegesen nem valtozott 2006/2007-ben a korabbi tanévhez képest)
kijelenthetjiik, hogy a szakiskoldk nagyon kis mértékben élnek az integracids normativa adta
lehetdségével, hiszen annak ellenére, hogy a hatrdnyos helyzetli didkok ardnya 35 szazalék
minddsszesen 2-3 szazaléknyi didk utdn igényelték ezt meg.




A szakiskolas didkok szakmacsoport vélasztasa kozel 75 szazalékban mar a jelentkezéskor (a
felvételinél) és a beiratkozaskor elddl, 7-7 szazalékuk pedig a 10. és 11. évfolyamba
kertiléskor dont err6l. A konkrét szakma valasztisa pedig mintegy 70 szazalékban a 10
osztalyban torténik, 16 szazalékuk pedig a 11 osztalyban teszi ezt meg. Az hogy egy diak
szakiskolai vagy szakkozépiskolai dgon tanul az esetek tobb mint kétharmaddban mar a
felvételnél, beiratkozaskor véglegesen eldol:

Az Onék intézményében mikor dél el véglegesen, %
hogy egy diak szakiskolai vagy szakkozépiskolai dgon (N=179)
tanul?

Mar a felvételinél 50.3
A beiratkozasnal 18.4
9. osztaly els6 félévében 4.5

9. osztaly végére 4.5
10. osztalyban 6.7
Egyéb idépontban 15.6
OSSZESEN 100.0

Az osztalyba sorolaskor kiilonb6z6 szempontok érvényesiilhetnek, ezek — valaszadoink sze-
rint — a kovetkezéképpen alakulnak:

A szakiskolai osztalyokba felvett tanulok osztilyba Atlag
soroldasakor az alabbi szempontokat milyen (1- egydltalan nem; ... 4 — nagyon nagy mértékben)
meértékben veszik figyelembe?

Szakmacsoport jellege 2.60
Szakma jellege 2.46
Egyéb szempont 2.25
Tanulok igénye 2.23
Altalanos iskolai eredmény 2.08
Sziilék igénye 2.06
Felvételi/beiratkozas beszélgetés 1.71
Fit-lany arany 1.35
Tanarok igénye 1.35
Osztalyfénok igénye 1.33
Tanulok szocialis hattere 1.27
Tanulok etnikai hovatartozasa 1.14

Lathatd, hogy az osztalyba sorolaskor elsdsorban a szakmacsoport és a szakma jellege a
meghatarozo, mig a tanulok szocialis €s etnikai hattere nem jatszik kiillondsebben szerepet.
Némileg szembeotld, hogy a felvételi, beiratkozas alkalmaval szervezett beszélgetések ilyen
kis szerepet jatszanak, hiszen mint elobb lattuk, a szakmacsoport, illetve a szakiskolai vagy
szakkozépiskolai 4gon vald tanulmanyi Gt nagyrészt mar ezeken az eseményeken eldol.



Az iskolak egynegyedében (46 intézményben) szakiskolai felzarkoztatd évfolyam is mitkodik,
atlagosan 21-22 didkkal intézményenként.! A felzarkoztatd évfolyamba vald bekeriilés oka
leggyakrabban a tilkorossag, a 8. osztidly be nem fejezése. A felzarkoztaté évfolyam iranti
fokozott igényt jelzi tovabba az a tény, hogy jovore mar kozel kétszer annyian szeretnének
ilyen képzési format inditani.> Az iskolak mintegy 15 szdzalékaban specialis szakiskola is
miikddik, ahol az els6 évfolyamokon koriilbeliil 40 szazalékos a roma tanulok aranya.

Az iskolak gyakorlati képzése a 11. és 12. évfolyamokon elsdsorban a tanmiihelyekben ¢és
kiilonboz6 vallalkozoknal, vallalatnal zajlik:

11. évf 12. &vf.
Gyakorlati oktatds helyszine % Heti % Heti
oraszam oraszam
Az iskola tanmiihelyeiben, tankertjében 78,4 20,2 71,5 20,6
Az iskola (szak)tantermeiben 47,3 14,2 47,3 14,2
Vallalati tanmiihelyben 33,8 22,8 32,2 248
Véllalatnal, vallalkozénal (nem tanmiithelyben) 58,6 22,2 59,6 22,7
Egyéb helyen 11,8 20,5 12,3 20,3

A kutatds sordn kivancsiak voltunk az igazgatok pedagdgiai modszertannal kapcsolatos
véleményére is. Az iskoldk kevéssel tobb mint harmada jelezte azt, hogy léteznek helyi
tantervi sajatossagaik, amely mintegy jelzi azt, hogy a szakiskoldk nagyon sok kozos
kihivassal kell szembenézzenek (am jelentheti azt is, hogy az iskolak csak kisebb mértékben
képesek sajat, egyedi valaszokat adni). Fakultativ o6rak tartdsarol és kompetencia-
fejlesztécsomag elemeinek hasznalatarol az iskolak kb. fele szamolt be, mig tanitasi 6rakon
kiviili tevékenységekrdl majdnem mindegyik.

Igen (%)
Vannak-e az Onodk szakiskolai helyi tantervének olyan 36
jellegzetességei, amelyek mas iskolaiban nincsenek?
Van-e fakultativ vagy emelt 6raszdmban tanulhato 48,1
tantargyak?
Vannak-e olyan targyak, amelyekben a kompetencia- 54,9
fejlesztdcsomag egyes elemeit hasznaljak?
Biztositanak-e tanitasi 6rakon kiviili tevékenységet? 96,2

Megkérdeztiik azt is, milyen gyakran jelennek meg az iskola pedagdgiai gyakorlataban a
kovetkezO, Un. kollégialis értékelés €s csapatmunka elemei? A legritkdbban alkalmazott
modszer az egymads Orainak latogatdsa, ezt atlagban negyedévente teszik, egyotddiik pedig
felévnél 1s ritkabban (mondhatni soha). Leggyakrabban a kiscsoportos szakmai

1 E szam kissé magas, hiszen a tdrvény maximum 12 {6t engedélyez. Valoszinii kiilon kérvényezni kell a
magasabb 1étszamot.

2 Noha kutatadsunknak nem volt célja ezt vizsgalni, e pontnal érdemes kihangsulyozni a magyar oktatasi
rendszerben gyakran tetten érhetd ,normativa-hatast”: egy 0j normativa megjelenése Gj — nem vart -
folyamatokat is elindithat. Jelen esetben mivel a felzarkoztatd évfolyamba jarok normativéja kétszerese az
allami normativanak, az intézményeknek érdekiik ilyen képzési formakat inditani, ami egyfajta szakiskolai
szegregalodast is elindithat. Mint késobb latni fogjuk, e normativa-hatds nem érvényesiilt az integracios
normativa igénylése esetén.



megbeszélésekre keriil sor, az igazgatok véleménye szerint a kollégdk kozel negyven
szazaléka erre hetente sort kerit. Kérdés persze, hogy a viszonylag gyakori tanari
mihelytevékenység és a kiscsoportos szakmai munkak informalisan zajlanak-e, avagy példaul
az intézményben miikodé mindségiranyitasi rendszer részeként.

Milyen gyakran jelennek meg a kovetkezok az iskola Atlag

pedagogiai gyakorlataban? (I — hetente; ... 6 — félévnél ritkabban)
Tanari mithely-tevékenység 2,6

Kiscsoportos szakmai megbeszélések 2,2

Egymas tandrainak a latogatasa 4,05

Igazgatoi, helyettesi hospitalas 33

A tandrai munkat elsésorban az intézmény vezetdi ellendrzik, akik atlagban havonta teszik ezt
(igaz, az intézményvezetdk egyotdde félévente vagy ritkdbban). Nézziik meg a tovabbiakban,
e munka sordn a kiilonb6z0 modszereket milyen ardnyban hasznaljak a szakiskolai
pedagbdgusok:

Kérem, ismertesse, megjelennek-e a tandrai munka sordn a Igen
kovetkezd modszerek? (%o-ban)
Kooperativ tanulasszervezési technika 72,4
Projektmodszer 73,5
Csoportmunka 98,4
Differencialt tanulasszervezés 88,7
Kiscsoportos felzarkoztatas 75,3
Egyéni fejlesztés 77,8

Legelterjedtebb moddszernek a csoportmunka tiinik, am a differencidlt tanuldsszervezés is
magas aranyban szerepel. Fokomponens elemzéssel azonban az alkalmazott mddszertan
szintjén be lehet azonositani kétféle stratégiat. Egyrészt 1éteznek azok az iskoldk, amelyekben
megjelenik a kooperativ tanulasszervezés, a projektmoddszer és a csoportmunka (e latens
valtoz6 magyardzottsaga 26 szazalék), masrészt pedig léteznek azok az iskolak, amelyek
els6sorban a kiscsoportos felzarkoztatast és az egyéni fejlesztést részesitik elényben
(magyarazottsag 18 szazalék). A modszertani kulturanak tehat két modozata bontakozik ki: az
egyikben az egyiitt és egymastdl tanulast részesitik eldnyben, a masikban pedig a
felzarkoztatasra és fejlesztésre teszik a hangsulyt (megjegyzendd, hogy a differencialt
tanulasszervezés egyik stratégidnak sem képezi részét).

Az iskolak mintegy kétharmadéban tanul6 szerz6dést is kétnek (69,4 szazalék) és az Utravald
programot (61,3 szdzalék) is mikodtetik. Az elébbi atlagosan intézményenként 94 fot, utobbi
pedig 24 {6t érint.

Rékérdeztiink arra is, az intézmény finanszirozasa soran mely teriileteken szembesiilnek
problémakkal. Az intézményvezetok megitélése szerint az épiilet és a miikddtetés (,,hard”)
koltségei jelentik a legnagyobb gondot, mig a pedagdgiai munkahoz kapcsolodo fejlesztések
¢s bérek (un. szoft) koltségei nem jelentenek tulzottan nagy problémat. E szinten érdemes
megjegyezni, hogy egyéb kutatasok is azt jelzik, hogy a pedagdgusok rendszerint a
pedagodgiai munkat megfelelonek tartjak, és iskolai gondként elsdsorban infrastrukturalis
nehézségeket szoktak megemliteni (vagy forditva: az egyik legnagyobb iskolai siker
rendszerint az ¢épiilet felujitasa szokott lenni). Az infrastruktara ,szeretete” pedig
értekvizsgalatok szerint is a magyarorszagi értékrendszer kiemelt helyén szerepel.




Atlag
(1 — egyaltalan nem okoz gondot, ... 4 — nagy gondot okoz)

A szakiskolai oktatdis megvalositasaban a
finanszirozds alabbi tipusai milyen mértékii
gondot okoznak az Onok szamdra?

Epiilet, tanterem karbantartasa 3,05

Tanmiihely felszerelése 2,4

Miikodtetés koltségei 3,1

Programfejlesztés, tantervirds, innovacio koltségei 2,5
Tanarok, oktatok bére és tovabbképzése 2,4
A gyakorlati oktatas tobbletkdltsége 2,7

B. Az iskoldk tarsadalmi beagyazottsdaga

E részben az iskola és kornyezetével fenntartott kapcsolatainak mikéntjét, valamint a kiils6 és
bels6 erdforrasaival valé gazdalkodas néhany vonatkozasat vizsgaljuk.

Nézziik meg az intézményvezetok megitélése szerint az iskola hogyan pozicionalja 6nmagat a
kornyezetében mikodo tobbi iskolahoz képest:

Az aldbbi kritériumok szempontjabél az On iskoldja milyen ATLAG
meértékben kiilonbozik a kornyék tobbi szakiskoldjatol? (1 —Jobb, mint a tobbi iskolaé, ... 4 — Sokkal rosszabb)
Tantestiilet 1,4
Tanarok lelkiismeretessége 1,5
Tanarok felkésziiltsége 1,5
Intézményen beliili hangulat 1,5
Iskola kapcsolatrendszer 1,5
Intézményvezetés 1,6
Taneszkodzokkel valo ellatottsag 1,6
Higiénia 1,7
Didkok fegyelme 1,9
Iskola gazdasagi helyzete 2,07
Sziilok hozzaallasa 2,3
Diakok felkésziiltsége 2,3

Osszességében az intézményvezeték j6 véleménnyel vannak sajat iskol4jukrél, azonban a
mégis tapasztalhatd negativumok kapcsan kiolvashatd a feleldsségharitds is: ami némileg
rosszabb a tobbi iskolahoz képest, az elsdsorban ,,adottsdg”, azaz nem a pedagodgiai munkahoz
kapcsolhatd. E logikaban természetes, hogy a diakokkal, sziilokkel ,,van baj” (1. 2,3
atlagértékek), a pedagogusok felkésziiltsége pedig a tobbi iskoldéndl is magasabb szintl (l.
1,4-1,5 értékek).

Bizonyos értelemben a szakiskolaknak szorosabb kapcsolatot kell fenntartaniuk a munkapiaci
szereplokkel, mint mas képzd intézményeknek. Mig egy gimndzium példaul nem kozvetleniil
Htermel” a munkaerd-piacra (hiszen végzOsei nagy valoszinlséggel egy kovetkezo,
felsGoktatasi fokozat utan lépnek csak oda be), addig a szakiskola - idedlis esetben -
kozvetleniil a ,piacra termel”. Ezért lényeges a szakiskola helyi (telepiilési, térségi,
regiondlis) tarsadalomban jatszott szerepe, kompetencidk kialakitdsdban ¢és 4atadasaban
betoltott funkcioja.



A szakiskola sajat kornyezetével fenntartott kapcsolatainak mikéntjét igyekeztiink mérni azzal
a kérdésblokkal, amelyben a képzési kindlatba jatszott kiilsd szereplok részvételére

kérdeztiink ra.

Milyen mértékben jarulnak hozzd az alabbi intézmények ATLAG
az iskola képzési kindlatanak kialakitasahoz? 1 — Egyaltalan nem, ... 4 - Nagyon nagy mértékben
Fenntarto (ha nem az énkormanyzat) 2,5
Nemzeti Szakképzési Intézet 2,2
Munkaadok 2,2
Onkorményzat 2.2
Megyei Munkaiigyi Kdzpont 2
Helyi vallalkozok 2
Oktatasi Minisztérium 1,9
Sziil6i kdzosség 1,8
Szakmai szervezetek 1,8
Kereskedelmi Kamara 1,8
Helyi civil szervezetek 1,5
Pedagdgus szakszervezet 1,2

Az atlag vizsgalata szerint kijelenthetjiik, hogy a szakiskoldk képzési kinalatat mintha kis
mértékben befolyasolndk kiilsé szereplok. Némileg talan kivétel a nem oOnkormanyzati
fenntartasu iskoldk esete, ahol a fenntartd6 mintha nagyobb mértékben venne részt az iskola
eletében. Az alacsony involvaltsag ellenére is lathaté azonban, hogy az orszdgos szakmai
szervezetek (NSZI) €s a helyi munkaadok jatsszék a fontosabb szerepet.

A helyi szereplok koziil az intézmények hivatalos modon leggyakrabban a megye mas
szakiskolai intézményeinek vezetdivel taldlkoztak (els6sorban a képzési kinalat egyeztetése,
szakfejlesztés Osszehangolasa céljabol), legritkabban pedig kiilsd szakképzési szakértok

munkdjat vették igénybe.

Az elmilt egy évben, hany hivatalos talalkozot Egyszer sem Taldlkozadsok szama atlagban
tartottak az alabbi szereplokkel? talalkoztak:
iskolak szama (%)
A helyi/megyei munkatigyi kdzpont 52 (30.1%) 2.17
alkalmazottjaival
A helyi munkaerd-piaci szereplokkel 60 (36.6%) 2.72
Kiils6é szakképzési szakértokkel 80 (43.1%) 2.10
Megyei pedagogiai intézet munkatarsa 57 (35.8%) 2.77
A megye mas szakiskolai intézményének 30 (20.5%) 3.40
vezetdivel

Az intézmények viszonylag alacsonyabb mértékben vesznek részt tarsuldsokban is, mint

ahogy az az alabbi adatsorbdl is latszik:

Tagja-e...? Igen (%)
Oktatasi tarsulasnak 22,6
Térségi tarsulasnak 12,4




Térségi integralt szakképzési tarsulasnak 22,1

Egyéb palyazati konzorciumnak 31,7

Az intézmény tarsadalmi bedgyazottsagat az azt vezetd személy funkcidin keresztiil is
megragadhatjuk. Ezért a kérdéivben rakérdeztiink arra, hogy az igazgatd (vagy helyettese)
tagja-e bizonyos, tarsadalmi, kapcsolati tokét jelentd testiiletnek?

Igaz-e Onre az aldbbi dllitisok valamelyike? Igen (%)
Helyi dnkormanyzati képviseld 5,4
Megyei onkormanyzati képviseld 0,5
Tagja a helyi vagy megyei dnkormanyzat oktatasi bizottsagnak 6,0
Orszagos pedagogus szakmai szervezet tisztségviseldje 3,8
Orszagos pedagogus szakmai szervezet tagja 217
Gazdasagi szervezet feliigyeld bizottsaganak tagja 43
Gazdasagi szervezet feliigyeld bizottsaganak vezetd képviseldje 29

Lathatd, az intézményvezetok leginkdbb a szlikebb pedagdgiai szakmai szervezetben
vallalnak tagsadgot, mas — jorészt a helyi vagy orszagos politika altal meghatarozott —
poziciotol mintha szandékosan tavol tartandak magukat. Ez — noha érthetd — mégiscsak azt
sugallja, hogy a szakiskolai menedzsment nem kivanja intézményfejlesztési elképzeléseit
ilyen lobbipotenciallal jar6 tevékenységekkel megtdmogatni.

A szakiskola a diakok munkaerdpiacon valo érvényesiilésében jatszott kozvetlen szerepét mar
emlitettiik. Vizsgaljuk meg, mit gondolnak az igazgatok arrol, hogy ezt a szerepet hogyan tolti
be intézményiik?

Az On véleménye szerint az Onék intézménye, milyen ATLAG
mértékben segiti a didkok...? 1 — Egyaltalan nem segiti; ...4 - Nagymértékben segiti
Gyakorlati szakismeretek elsajatitasat 3,72
Kommunikacids képességének fejlesztését 3,42
Alkalmazkodo képességének fejlodését 3,30
Kreativitdsanak fejlodését 3,26
Az elsajatitasi mechanizmusok kialakulasat 3,25
Problémamegoldd képességének fejlédését 3,22
Szakmai kapcsolatainak kialakulasat 3,21
Iskola utani allaskeresését 3,04
Iskola utani 6nallosulasat 3,02
Onall6 vallalkozas beinditasat 2,80

Az intézményvezetOk 4altaldban azt gondoljdk, a szakiskola inkébb segiti a diakok
ismereteinek boviilését és a kiillonbozo készségek kifejlesztését. Noha az atlagok viszonylag
pozitiv képet festenek az iskolakrol, a sorrend jelzi azt is, hogy az iskola nem akar (vagy nem
tud) a didkok képzés utani életébe ,,beavatkozni”, hiszen relative kisebb mértékben segiti
onallo vallalkozas beinditasat, onallosulasukat avagy allaskeresésiiket.




Mindazonaltal - az adatlap Osszesitése szerint — 2005-ben ¢és 2006-ban is a valaszad6 iskola
végzdseinek fele a tanult szakmdjaban el tudott helyezkedni. Az adatok meglehetdsen
hitelesnek tlinhetnek, hiszen az igazgatok véleménye szerint az iskoldk 90 szazaléka tartja a
kapcsolatot volt hallgatoival, igaz, e kapcsolattartas inkabb informalisan torténik.

Korabbi adatainkbol is kideriilt, hogy a pedagogusok feleldsségharitdsanak masik
»celcsoportja” a sziilok (akiknek hozzaalldsa és a képzési kinalatban vald részvétele — az
igazgatok szerint - hagy kivanni valdt maga utan). Vizsgaljuk meg milyen mértékben és
hogyan tartjak egyaltaldn a kapcsolatot a sziilokkel:

Az alabbiakban felsorolt sziilokkel valo kapcsolattartasi ATLAG

modok mennyire jellemzéek az Onok intézményénél? 1 — Egyaltalan nem jellemzo, ... 4 - Nagy mértekben jellemzo
Telefonos kapcsolattartas 3,65

Sziil6i értekezlet 3,41

Fogad6ora 3,17

Egyéb formalis kapcsolattarts 2,91

Egyéb informalis kapcsolattartas 2,80

Csaladlatogatas 1,99

Kapcsolattartds e-mailben 1,66

Az iskola-sziil6 kapcsolattartdsban a telefonos moéd domindl, ezen kiviil pedig a kozépfoka
oktatasra jellemz0 ,,berendelds” modszerek (sziiloi értekezlet és fogadoora) az elterjedtek. A
hatranyos helyzetlieck oktatdsa szempontjabol megitélésiink szerint fontosnak tiind,
kozvetlenebb kapcsolatot jelentd csalddlatogatas kevéssé jellemzo.

Az iskola kornyezetével fenntartott kapcsolatrendszere a forrdsbevonas tekintetében is kulcs-
fontossagu. Ha az elmult két év forrasbevonasat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy az iskolak
jelentds része foglalkozik palyazatirassal, kiilonb6zd pénzforrasok lehivasaval - kisebb-nagy-
obb sikerekkel. Az sszességében 1277 leadott palyazatbol mintegy 960 palyazat nyert, ami
mintegy 75 szazalékos aranyu sikerrdl arulkodik.

A nyertes palydzatoknak 6sszesen tobb, mint 2 millidrd forintot sikeriilt lehivniuk kiilonb6z6
forrasokbodl. A legmagasabb nyertes palyazat értéke meghaladja a 124 milli6 forintot, a legki-
sebb érték 21 ezer forint. Atlagosan 20 milli6 forintot sikeriilt egy-egy palyazat alkalméval el-
nyerni. Az is megallapithatd, hogy e tekintetben igen nagy kiilonbségek vannak az egyes inté-
zetek kozott: vannak igen jelentds eredményeket felmutaté intézmények és vannak olyanok,
akiknek lathatéan nincs tapasztalatuk e teriileten.

C. Az iskolai lemorzsolodas mértéke és okai

Kutatadsunk kozponti kérdése, a vizsgalt régiokban a szakiskolai lemorzsolodas mértékének
feltarasa. Arra is kivancsiak vagyunk, a roma szarmazast didkok korében magasabb-e a
lemorzsolddas? Ugyanakkor azt is meg fogjuk vizsgalni, melyek a lemorzsolodas
beazonosithatd okai, illetve hogy a lemorzsolddas jelenségének kezelése és mérséklése
érdekében az iskoldk tesznek-e valamit, és ha igen, mit?

A lemorzsolodas mértékét tobb modon is megbecsiilhetjiik. A kutatas soran hasznalt adatlapon

megkérdeztiik, hogy a szakiskoldban hogyan alakult a bukottak és lemorzsolodottak 1étszama
az elmult hdrom tanévben :
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Tanéy 2003/2004 2004/2005 2005/2006

Osztalyok™ 9 10 11 12 9 10 | 11 12 9 10

Teljes beiskolazott 1étszam 93.1 74.9 88.5] 72.0 86.3] 67.1
Félévkor bukottak szama 6sszesen 41.8 19.0 33.0( 24.5 33.1| 22.9
Ev végén bukottak szdma 20.0 7.3 17.7] 11.0 17.6] 10.7
Ev kozben kimaradok 10.1 4.7 10.0| 6.9 99| 6.5
Lemorzsolddok dsszesen 12.0 5.9 11.0] 7.9 11.0f 8.3

* Az azonos szinekkel kijeldlt oszlopok egy adott iskolai kohorsz adataira utalnak.

Az iddsoros adatok a lemorzsolodas néhany altalanosabb jellemzdire hivja fel a figyelmet. A
lemorzsolddas ,,struktiraja” sajatos gorbét mutat: a 9-bol 10. osztalyba torténd atlépés soran
tapasztalhatunk didkveszteséget, a 10-bol 11. osztdlyba megugrik a beiskoldzottak szama (a

bukottak ¢s mas kiilsé didkok bevonasa miatt), a 11-bdl 12. osztalyba pedig Gjra csokken a
didkok szama.

A kohorszoknak ez a ,,mozgasa” egyfajta strukturalis lemorzsolodasnak tekinthetd, amit az

0sszes lemorzsolodottak szama is tiikkroz. A fenti tablazat adataibol tovabbra az is latszik,
hogy az év végén bukottak szdma a szakiskolai képzés els6 évében a legnagyobb (ilyenkor
kozel egyotode kihull a rendszerbdl), mig az év kozben kimaradok a 9. és 11. osztdlyokban
magasabbak.

A szakiskolai tanuloi 1étszamot részletesebb, fél év szerinti bontasban is elkértiik, amelyeken
az emlitett strukturalis lemorzsolddas ingadozasai szintén jol kovethetok.

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Tanulok létszama 1. félév 2. félév 1. félév
9.évfolyam 92.76 86.51 84.97

10. évfolyam 72.30 68.98 73.77 70.11
11. évfolyam 86.12 76.96 88.00 85.23
12. évfolyam 77.46 73.21 68.29 66.83

A fenti tablazatban® mar a 2006/2007-es tanév adatai is szerepelnek, igy példaul a 2003/2004-
es tanévben elkezdett évfolyam teljes iskolai életutjat végigkovethetjiik: 2003 és 2006
szeptembere kozott lathatd, hogy a vizsgalt iskolak tanuléi atlaga 92,76-rol (9. évfolyam, elsd
félév — 2003/2004) 66,96-ra csokkent (12. osztaly, elsd félév — 2006/2007). Ez a csokkenés
72,19 széazalékos tovabbhaladési aranyt, azaz 27,81 szézalékos dtlagos lemorzsolodasi aranyt
jelent.

A kutatdsi kérdéivben az intézményvezetoket arra kértiik, hogy becsiiljék meg, az egyes
évfolyamok elsd félévében mekkora volt a roma tanuldk ardnya.*

Roma tanulok (becsiilt) ardanya 200472005 2005/2006 2006/2007

3 A tablazat els6 félévre vonatkozo adatai idealis esetben meg kellene egyezzenek az el6z6 tablazat teljes
beiskolazottakra vonatkozo 1étszamaval, am az eltérd valaszadasi arany miatt e szamok helyenként eltérnek.

4 Adatvédelmi okokbdl nem lehet tudni a roma tanuldk pontos szamat, illetve kutatasetikai szempontokbol is
csak a becsiilt aranyokra kérdeztiink ra.
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9. évfolyam — 1. felév

10. évfolyam — 1. félév

11. évfolyam — 1. félév

12. évfolyam — 1. félév

A roma tanuldk ardnya kohorszonként évente mintegy 1,5-2,5 szazalékkal csokken. Ezt az
aranyszamot relativ lemorzsolodasi aranynak nevezzik, és azt fejezi ki, hogy a létezd
strukturalis hatason tulmutatdan mekkora egy adott iskolai népesség csokkenése. Ha
figyelembe vessziik — az eldbbiekben jelzett — strukturalis lemorzsolodési iitemet,
megallapithatjuk, hogy mikdzben az Osszes iskolai népesség tekintetében ez az iitem a 10
osztalybol a 11.-be ndvekedést mutat, addig a romdk esetében a relativ lemorzsolodéas aranya
folyamatos, ezért a roma tanulok aranya allando csokkenést mutat. Ez azt is jelzi, hogy a roma
diakok esetében a 11. osztaly sordn az iskolarendszerbe vald visszatérés minimalis, mig az
Osszes szakiskolai populacié esetében — a strukturalis lemorzsolddas ivéhez hiien — ez joval
nagyobb mértékd.

A roma tanuldk 1étszdmat statisztikailag csak becsiilni tudjuk. Kiindulva az elébbi aranyokbol
az Osszes szakiskolai tanuléhoz viszonyitva kiszamithatjuk a roma tanuldk (becsiilt) 1étszamat
az egyes évfolyamok és tanévek tekintetében. E moddszer alapjan a kdvetkezd, roma tanulok
1étszamat tartalmazo adatsorokat kapjuk:

Roma tanulok (becsiilt) létszama | 2003/2004* 2004/2005 2005/2006 2006/2007
9. évfolyam — 1. félév 25,5 24,6

10. évfolyam — 1. félév

11. évfolyam — 1. félév

12. évfolyam — 1. félév

*Mivel a kérddivben a 2003/2004-es adatokra vonatkozéan csak a 9. évfolyamra vonatkozoan voltak
informaciok, e tanév tovabbi adatai a tobbi 3 év alapjan meghatdarozott becslések.

Ismerve a roma tanuldkra vonatkozd becsiilt adatokat, ki tudjuk szdmolni a szakiskolai nem
roma tanulok iskolai 1étszamait is (pl. a 2004/2005-6s tanév 9. osztalyra vonatkozé adata:
Osszdiakok szama minusz roma szarmazasu didkok szama, azaz: 90,59-24,1=66,49).

Nem roma tanuldk (becsiilt) 200372004 2004/2005 200572006 20062007

létszama

9. évfolyam — 1. félév 62,95 60,33

10. évfolyam — 1. félév

11. évfolyam — 1. félév

12. évfolyam — 1. félév

Szamitasaink szerint tehat rendelkezésre all 4 évfolyam els6 féléve vonatkozasaban az sszes
(roma ¢és nem roma szdrmazasu) didkra vonatkozo adatunk, valamint kiilon a roma és a nem
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roma szarmazasu didkokra vonatkozé adatok is. Az egyes csoportokra vonatkozdan
kiszamithatjuk a 9. évfolyam ¢és a 12. évfolyamok kozotti ardnyokat, és igy teljes képet
kapunk a szakiskolai lemorzsolddas mértékérdl a kiilonbozd csoportokon beliil:

Becsiilt lemorzsoloddsi arany
(2006/2007-ben a 2003/2004-es tanévhez képest — elsd félév)

Osszes szakiskolas korében 27,81
Nem roma tanuldk korében 21,38
Roma tanulok kdrében 45,44

Az el6z6 tablazat adatai jol tiikrozik, hogy a szakiskolai roma tanulok korében a
lemorzsolddas kétszer akkora, mint a nem roma tanulok esetében, és négy évfolyam
tekintetében kijelenthetjiik, hogy az iskolarendszerb6l majdnem minden madasodik roma
szdrmazasu tanul6 végleg kiesik.

Az intézeti adatlapon informéciokat kértiink a szakmacsoportokra vonatkozoan is,
nevezetesen a 2005/2006-o0s tanév vonatkozasaban kértiik, jeloljék meg a beiratkozottak és
lemorzsolddottak aranyat. Az adatlapon hat szakmacsoport adatait tlintethették fel. Mivel az
iskoldk atlagosan 4-5 szakmacsoportot miikddtetnek, adatainkat igy dsszesitve megtudhatjuk,
hogy a lemorzsolodasi aranyok a valaszadd intézmények képzési kindlatanak mintegy 80
szézalékdban hogyan alakul.

Szakmacsoport Lemorzsoloddsi ardany
(2005/2006-ban, %)
Vegyipari 34,15
Nyomdaipari 25
Boérdiszmuves 24,56
Koénnytipar 20,69
Miiszaki 19,54
Informatika 1819
Gépészet 16,28
Mez6gazdasag 15,38
Epit&ipar 15,27
Kornyezetvédelem, vizgazdalkodas 15
Kozlekedés 14,25
Faipar 12,77
Elektronika 11,62
Vendéglatas-idegenforgalom 10,8
Kereskedelem-marketing 10,55
Elelmiszeripar 10,27
Egészségiigyi 8,63
Szolgaltatas 6,51
Kozgazdasagi 0,79
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Fémipar 0

ATLAG 13,98

A téblazat a lemorzsolddottak €s Osszesen beiratkozottak szdzalékos ardnyait tartalmazza.
Lathatd, ez az ardny a szolgaltatdsokhoz, szolgaltatdiparhoz kapcsolodd szakmacsoportokban
alacsonyabb, a klasszikus iparagakhoz, valamint az informatika és bordiszmiives képzések
esetében magasabb. Az elObbiekhez talan nagyobb motivacio tarsul, mint az utdbbiakhoz,
amelyek gyakran mas képességeket vagy hattértudast is igényelnek. Az eldbbi
szakmacsoportban szerzett tudas gyorsabban kamatoztathatd, mint példaul a klasszikus
iparaghoz kapcsolodo szakmak esetében.

Lattuk korabban, hogy a szakiskolai lemorzsolédas mértéke a 9 és 12. évfolyamok kozott
mintegy 28 szdzalékos. Nézziik meg a tovabbiakban, hogy az ily mértékli lemorzsolddas — az
intézményvezetok véleménye alapjan - hol helyezkedik el az iskolai problémdk terében?
Ennek érdekében felsoroltunk néhany jellegzetes iskolai gondot, és arra kértiik alanyainkat,
értékeljék egy 1-t0l 4-ig terjedd skalan. A kovetkezo eredményeket kaptuk:

Mekkora gondot jelentenek a szakiskolaban ATLAG Std. De-
a kovetkezd problémadk? 1 — egyadltalan nem gond; ... 4 — nagy gondot okoz. | viation
A tanulok iskolai hianyzasa 3.53 0.63
A tanulok hozzaallasa a tanulashoz 3.42 0.66
A tanulok elképzettsége, felkésziiltsége 3.40 0.74
A tanulok iskolai magatartasa 2.82 0.81
Az iskolai lemorzsolodas 2.63 0.98
A tanari munka 0sztonzésének lehetdsége 2.60 1.02
Hatranyos helyzetiick aranya 2.25 0.95
A tananyag megfelelése a didkok igényeinek 2.23 0.97
A tananyagban a kozismeret és a szakma jelen- 1.94 0.95
legi aranya

A taneszk6zok megléte, hianya 1.70 0.86
A tanarok lelki-szellemi kondicidja 1.68 0.78
A vallalkozokkal valo egyiittmiikodés 1.67 0.90
A tankonyvek hozzaférése 1.64 0.87
A tanmithely(ek) felszereltsége 1.62 0.86
Informatika és az idegen nyelvek 6raszama 1.55 0.75
A tanarok modszertani felkésziiltsége 1.54 0.70
Roma tanulok aranya 1.53 0.86
A tanarok iskolan kiviili elfoglaltsagai 1.51 0.77
A tanarok szaktargyi felkésziiltsége 1.20 0.46

Lathat6, az iskolai problématérkép negativ oldalan a tanulokkal kapcsolatos allitasok
szerepelnek, mig a pozitiv részen (azaz ami a legkevesebb gondot okozza) a tanarok
felkésziiltsége all. Frdemes megjegyezni, hogy a tanarok szaktargyi felkésziiltségével
kapcsolatosan meglehetdsen erds konszenzus tapasztalhat6, itt a standard deviacio értéke fél
szazalékpont alatt van. A leginkabb problémakat jelzé polus kozelében talalhatjuk az iskolai
lemorzsolddast (2,82-es atlaggal), mig a roma tanulok ardnyat a legkevésbé gondot jel6lo
pozitiv oldalon talalhatjuk. Mar ez a két eredmény is mintegy jelzi, hogy az igazgatdi
vélemények szintjén a lemorzsolodas ténye €s a roma tanuldk aranya elvalik. Hogy mennyire
valik szét e két tényezd, még inkdbb kideriil, ha a véleményeket tovabb elemezziik annak
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érdekében, hogy megtudjuk milyen latens véleményaramlatok huzédnak meg a deklarativan
vallott értékelések mogott.

Az iskolai problémadk latens dimenzidinak feltarasat faktorelemzéssel végeztiik el, amelynek
eredményeképpen 4 hattérvaltozot azonositottunk be. Az elsé nagyobb gondot a tanuldi
hozzaallas jelenti, a masodikat a pedagogusok felkésziiltsége, harmadrészt az iskola
presztizsnoveld elemei kiiloniiltek el, negyedrészt pedig a pedagodgiai, eszkozjelegii
tamogatasok hidnya jelent meg gondként.

Faktor Tanuloi Pedagogiai Iskolai Pedagogiai
hozzaallas  felkésziiltség kiilkapcsolatok tamogatdasok
Magyarazottsag (%) 9,5 8,1 7,7 6,1
Tanulok hozzaallasa a tanulashoz ,660
Tanulok iskolai hianyzasa ,641
Iskolai lemorzsolddas ,566
Tanarok lelki-szellemi kondicioja ,687
Tanarok modszertani felkésziiltsége ,593
Tanarok szaktargyi felkésziiltsége ,387
Informatika és az idegen nyelvek oraszama ,631
Vallalkozokkal vald egyiittmiikodés ,519
Tanarok iskolan kiviili elfoglaltsagai ,502
Roma tanulok aranya ,273
Tankonyvek hozzaférése ,532
Tanari munka 6sztonzésének lehetdsége ,519
Hatranyos helyzetliek aranya ,367
Taneszk6zok megléte, hianya ,319

Extraction Method: Maximum Likelihood. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 5 iterations.

A faktorstruktara alapjan jol latszik, hogy a hatranyos helyzetiiek, valamint a roma tanuldk
aranya ¢s az iskolai lemorzsolddds mas-mas dimenzidkhoz kapcsoldodik. Az iskolai
lemorzsolodas a tanuldk iskoldhoz fliz6d6 viszonyaval mutat szoros kapcsolatot, a roma
tanulok ardnya mint gond az iskola ,kiilkapcsolataiban™ jatszik szerepet, mig a hatranyos
helyzet mint iskolai probléma pedagodgiai timogatasként meriil fel. E struktarat értelmezve azt
mondhatjuk, hogy az iskolai lemorzsolodas — az intézményvezetdk szerint — elsdsorban a
tanulok iskoldval szembeni attitlidjeivel magyardzhatd, €és semmiképpen sem példaul
pedagogiai csédként (hiszen nem ahhoz a faktorhoz kapcsolodik). Erdemes kihangstlyozni
azt is, hogy az iskolai gondok megitélés szintjén a ,romakérdés” és a hatranyos helyzetiiek
kérdése szétvalik. Mig a romak iskolai ardnya intézményi presztizzsel kapcsolatos tényezd,
azaz az iskola kiilsé szereplok altali megitélése kapcsan valik fontossa, addig a hatranyos
helyzet iskolai gondként vald tételezése belesimul az iskoldnak/pedagdégusoknak nyujtando
tamogatasok vilagaba. Ugy is fogalmazhatnank, hogy mig a romék arinya az iskola
presztizsét aldaknazé tényezd, addig a hatranyos helyzetliek jelenléte olyan belsé iskolai
eréforras, amire lehet (anyagilag is) épiteni. Ez természetesen érthetd is, hiszen a romak
tényleges aranyat adatvédelmi okokbol nem lehet tudni (ezért valds iskolai ardnyukat, azaz
jelenlétiiket az iskola tarsadalmi megitélése miatt nem ajanlatos megmutatni), a hatranyos
helyzet kikiiszobolése pedig nagyon sok palyazati kiiras tematikdja is. Az iskolai
lemorzsolodasnak, valamint a romdk jelenlétének és a hatranyos helyzetliek ardnyanak kiilon
iskolai stratégiai palydra val6 allitdsa egyrészt a romakérdés tabusitdsaval jar, mésrészt pedig
az iskolai gondok elkendézését is eldidézi. Jelen felmérésiink adatai szerint is a 2005/2006-
ban lemorzsolodott hatranyos helyzetliek és a roma szdrmazastak kozott nagyon szoros
Osszefiiggés, azaz 0,63-as korrelacids egyiitthatd mutathaté ki, azaz e kérdéseket csak egyben
lehet értelmezni és kezelni.
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Fontos megjegyezni azt is, hogy a hatranyos helyzetiieck mint iskolai gond nem a pedagogiai
kultarat kifejez6 faktorhoz kapcsolddik, hanem az anyagi tdmogatast igénylé dimenzidhoz. Ez
altal talan érthetové valik az a kordbbiakban jelzett tény is, hogy noha az iskoldkban a
hatranyos helyzetliek ardnya eléri a 35 szazalékot, az intézmények mégis nagyon csekély
szazalékban vették igénybe a hatranyos helyzetliek utan jaré normativat. Feltételezhetoen ez
tobbek kozott azért is tortént igy, mert a jelzett normativa igénybevétele pedagogiai
modszertani képzéshez kotott. Ha az igazgatok ugy értelmezték, hogy a tanarok felkésziiltsége
nincs Osszefiiggésben a hatranyos helyzet kezelésével, érthetobb miért ilyen alacsony
aranyban vették igénybe a tovabbképzésekkel jard normativat.

Az eldbbi kérdésblokkbol az deriilt ki tobbek kozott, hogy a lemorzsolodas az iskola
szempontjabol leginkabb a tanul6i hozzaallassal hozhatd Osszefiiggésbe. Egy masik (zart)
kérdéssel joval részletesebben megvizsgaltuk a lemorzsolodas okait.’

On szerint az alabbi tényez6k milyen mértékben ATLAG Std. De-
Jarulnak hozza a lemorzsolodashoz? (1 — egyaltalan nem jarul hozzd; ... viation
4 — nagyon nagy mértékben)

Csaladi szocializacio 3.39 0.76
Tanul6 csaladjanak szocialis helyzete 3.12 0.84
Tanul6 barati tarsasaga 2.86 0.85
Tanulok motivacidja 2.84 1.03
Altalanos iskolai eredmények 2.44 1.00
Tanul6 sziileinek egészségi allapota 2.33 0.80
Tanul6 parkapcsolatanak 1éte 2.31 0.92
Tanul6 tévénézésre forditott ideje 2.31 0.94
Egy haztartasban ¢16k magas szama 2.14 0.85
Tanulok iskolan kiviili szabadidés tevékenységei 2.09 0.99
A tanul6 csaladjanak komfortos lakhelye 2.05 0.89
Az iskola és a lakohely kdzotti nagy tavolsag 1.94 0.80
Alkoholfogyasztas 1.91 0.81
A tanul6 napi ingazasa 1.91 0.74
Iskola-sziil6 kapcsolata 1.87 0.93
Szerencsejatékok jatszasa (jatékgépek stb.) 1.87 0.83
Drogfogyasztas 1.79 0.86
Az oktatasi rendszer szerkezete 1.79 0.89
Az iskola hangulata 1.47 0.76
Iskola vezetésének hozzaallasa 1.45 0.83
Osztalyfonok hozzaallasa 1.37 0.71
Tanarok pedagogiai felkésziiltsége 1.34 0.67
Tanarok elditéletessége 1.33 0.67
Fiatalok vallasossaga 1.31 0.63
Telepiilés infrastrukturalis fejlettsége 1.29 0.58
Telepiilésen beliili kdzlekedés 1.29 0.63
Iskola telepiilésen beliili elhelyezkedése 1.27 0.59
Iskola mas intézményekkel fenntartott kapcsolata 1.19 0.54

5 A lemorzsolodas okait vizsgald kérdésblokkot a projektben részt vevo fiatal, roma szarmazastakkal kozosen,
mithelymunkak keretében allitottuk ossze.
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Az atlagok egyszeri vizsgalata is jelzi, hogy ezuttal is egyfajta feleldsségharitassal
talalkozhatunk, azaz elsdsorban a tanuldé ¢és szlikebb tarsadalmi kornyezete az oka a
lemorzsoldédasnak. Ha a hattérvaltozokat vizsgaljuk, az intézményvezetok véleménye a
kovetkezOképpen strukturalodik:

Faktor Iskolai  Szocialis  Telepiilés Szocializdacio, Fesziiltség
klima  motivaciok adottsagai szabadidé  oldo szerek
Magyardazottsdag (%) 11 10 10 9 8
Iskola mas intézményekkel fenntartott kapcsolata  ,781
Iskola hangulata ,607
Iskola vezetésének hozzaallasa ,580
Osztalyfénok hozzaallasa ,531
Oktatasi rendszer szerkezete ,504 416
Tanuldk motivacidja ,737
Altalanos iskolai eredmények ,597
Tanulo barati tarsasaga ,528
Iskola-sziild kapcsolata ,446
Tanul6 csaladjanak szocialis helyzete 413
Telepiilésen beliili kozlekedés ,860
Telepiilés infrastrukturalis fejlettsége ,690
Iskola telepiilésen beliili elhelyezkedése ,671
Tanuld tévénézésre forditott ideje ,747
Tanul6 csaladjanak komfortos lakhelye ,519
Tanuldk iskoléan kiviili szabadidds tevékenységei ,509
Csaladi szocializacio 427
Tanul6 parkapcsolatanak léte 418
Alkoholfogyasztas ,728
Drogfogyasztas ,075
Szerencsejatékok jatszasa ,590
Extraction Method: Maximum Likelihood. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a Rotation converged in 9 iterations.

Faktorelemzéssel 0t, viszonylag jol elkiiloniild, nagyjabél majdnem azonos
magyarazottsaggal bird hattérvaltozot sikeriilt beazonositani. Egyrészt az iskolai klima, az
iskola kiilsé és belsd vilaga, az iskolai vezetés az, ami kihat a lemorzsolodasra. Itt fontos
megjegyezni, hogy nem markansan elkiiloniild mdédon ugyan, &m mégis szerepet jatszik az
oktatasi rendszer egésze is. Ez mintegy jelzi, hogy a valaszadok szerint a lemorzsolddasnak
mélyebb, oktatasszerkezeti okai is vannak, amelyeket erdsit az intézményi kdrnyezet. Az okok
masodik faktordt un. szocidalis motivaciok teszik ki, amelyek Osszefliggésben van az iskolai
eredményekkel, a csalad szocialis helyzetével, tanuld baréti tarsasagaval, iskola-sziilok
kapcsolatok milyenségével. Ugy is értelmezhetjiik, hogy itt olyan tarsas kapcsolatokrdl van
sz0, amelyek meghataroztak az egyén motivacioit és ezaltal korabbi iskolai teljesitményét. Az
okok harmadik faktorat a telepiilés infrastrukturalis adottsagai jelentik, ezen beliil pedig
Iényegesnek tlinik az iskola telepiilésen beliili elhelyezkedése. A negyedik elkiiloniilt faktor a
tanuld csaladi szocializaciojara és kiilonféle szabadidds tevékenységei jelentik, végiil pedig
kiilon magyarazderdként jelent meg a fesziiltségoldo szerek hasznélata.

E kérdésblokkal joval arnyaltabb képet kapunk a lemorzsoldodas okairdl: mig kordbban
gyakran a felel0sségelharitas jelenségét értiik tetten, és az okok nagy valoszintiséggel a didkok
vagy sziildk iranyaba mutattak, addig itt megjelenik a pedagogus (osztalyféndk), az
intézményvezetés kiemelt szerepe is. A feleldsség tanulokra vald haritdsanal is kiilonbséget
kell tenni az egyéni ambicidra épiild lehetdségek, illetve a tanuld iskolai teljesitményének
valamilyen modon keretet add csaladi szocializacidos hattér kozott is. Azt is fontos
kihangstlyozni, hogy a fesziiltségoldd szerek hasznélata — az intézményvezetdk véleménye
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szerint — nagy valosziniiséggel kisodorjak a didkot a szakiskolai rendszerbdl. A fenti
kérdésblokk tovabbi tantisdga, hogy a lemorzsoldodas értékelésénél fontos a telepiilés
infrastrukturalis adottsagait, a kdzlekedési lehetdségeket is figyelembe venni.

A lemorzsolodéas okait nyitott kérdéssel is vizsgaltuk, arra kérve valaszaddinkat, hogy
nevezzék meg az altaluk legfontosabbnak vélt okokat. A szabadon megfogalmazott valaszokat
aszerint csoportositottuk, hogy azok leginkabb a didkot, a sziildt (csaladot) vagy mas szereplot
tesznek-e feleldssé. Azt talaltuk, hogy — ezuttal is — leginkabb a didkok (motivaciéhianybol,
gyenge eredményeknek koszonhetéen) 6k maguk a feleldsok (50-55 szazalékban) a
lemorzsolddasért, illetve valamivel kisebb mértékben, de a sziil6i hattér jellegzetességei is
eléidézik (35-40 szadzalékban) ezt. E két tényezon kiviil nagyon alacsony mértékben, 1-2
szazalékos emlitettséggel a pedagogusok é€s iskola feleldssége is emlitésre kertilt.

A lemorzsolddas okainak tudatositdsa a jelenség kezelése elsO 1épésének szamit. A kérdéivben
rakérdeztiink arra is, hogy az iskola pedagogiai programjaban szerepel-e kihivasként a
lemorzsolddas, illetve javasolnak-e megoldasokat csokkentésére. Mig elobbi kérdésre kb. 86
szazalékban igennel valaszoltak, addig tényleges megoldasi javaslatok 1étérdl 10 szazalékkal
kevesebben, mintegy 76 szazalékuk tett emlitést.

Azt hogy az iskola pedagogiai programjdban (vagy annak mellékletében) milyen
megoldasokat javasolnak szintén nyitott kérdéssel vizsgaltuk. E szabad valaszok kédolasa
utan azt talaltuk, hogy a lemorzsolodéast leginkabb a sziilokkel valo kapcsolattartds
erositésével és felzarkoztatassal, valamint a korrepetalas és egyéni fejlesztésen kiviili egyéb
pedagdgiai munka erdsitésével kivanjak orvosolni. Lathat6 tovabba az is, hogy a kiillonboz6 1j
programokban ¢és palyazatokban valo részvétel, illetve a pedagogiai moddszertani
tovabbképzések altali pedagdgiai munka erdsités meglehetdésen kis aranyban szerepel a
pedagogiai programokban. E megoldési javaslatok is arra a logikara épiilnek, miszerint a
lemorzsolddast elsdsorban a sziilokkel valod kapcsolatok erdsitésével lehet mérsékelni, am e
kapcsolattartdsnak mintha kevés koze lenne a tovabbképzések altal megvaltozott pedagdgiai
munkéhoz.

Pedagogiai programban javasolt megoldas Emlitések gyakorisaga Szazalékban
Kapcsolat sziilokkel 51 16,6
Felzarkoztatas 49 15,9
Pedagégiai munka javitasa 43 14
Korrepetalas 42 13,6
Egyéni fejlesztés 36 11,7
Csalad-, ifjusagvédelmis bevonasa 23 7,4
Egyéni torodés didkkal (tandri segitségnyujtas, 22 7,1
palyaorientacio)

Egyéb megoldas 15 4,8
Palyazatok, uj programok 12 3.9
Atiranyitas, atjarhatosag novelése 9 2,9
Kollégium épités 3 0,9
Modszertani tovabbképzés 2 0,6
OSSZESEN 307 100
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Osszegzés

Kutatdsunk sordan harom régié és Budapest szakiskolai életébe nyertiink bepillantést.
Megallapitottuk, hogy mikdzben ezen intézmények pedagogus tarsadalma elndiesedett, az
intézmények vezetése szintjén a férfiak feliilreprezentaltak. Az intézmények kétharmada a
rendszervaltas utan inditott el0szor szakiskolai programot, ami jelzi a szféra uj tarsadalmi
igényekre val6 rahangolodasat.

A zOmében oOnkormanyzati fenntartdsu intézmények atlagosan 4-5 szakmacsoportot
miikédtetnek. A diakok szakmacsoport valasztasa haromnegyed részben mar a jelentkezéskor
¢s a beiratkozaskor elddl, osztalyba sorolasukkor pedig a szakmacsoport jellege dominal.

A legutobbi tanévben a tanuldk 35 szazaléka halmozottan hatranyos helyzetli. E viszonylag
magas arany ellenére a szakiskolak fenntartdi kis mértékben élnek az integracidés normativa
lehetdségével, feltételezhetéen azért, mert e normativa igénybe vétele plusz munkat is
feltételez az iskola részérdl (IPR bevezetése). Egyfajta ,,normativa-hatdst” azonban
megallapithatunk a felzarkoztato évfolyam mitkodtetése teriiletén, jovO tanévben ugyanis mar
az intézmények fele szeretne ilyen képzési format inditani.

Az elmult négy évfolyam vonatkozasaban kutatdsi adataink becslése szerint a teljes
lemorzsolddas mintegy 28 szazalékos, am komoly eltérések tapasztalhatok a roma szarmazasu
¢s a nem roma tanulok kozott. Mig a roma szdrmazasuak kozel fele (45 szazalék) kiesik a
rendszerbll, a nem romak esetében ez ,csak” 20 szazalékos. A lemorzsolodasi adatokat
szakmacsoport szerint vizsgalva megallapithatjuk, hogy a szolgaltatdsokhoz ¢és
szolgaltatdiparhoz kapcsolddo képzések esetében alacsonyabb, mig a hagyomanyos iparagak
esetében magasabb.

Az iskolak pedagogiai programjaban a lemorzsolodas problémaegyiittese rendszerint szerepel,
¢s az erre adott megoldasi javaslatok kozott a sziilokkel vald kapcsolattartds és a
felzarkoztatas jelenik meg kiemelt helyen. A felzarkoztatas valoszintisithetéen 6sszefliggésben
van az emlitett normativa-hatdssal (a felzarkoztaté évfolyamok utdn igényelheté magasabb
normativa hatasa). A sziilokkel vald kapcsolattartas 6sztonzése viszont értékelésiink szerint
csak deklarativ szinten marad, hiszen lattuk azt is, e kapcsolattartas altalaban a telefonos ¢és
,oerendelds” modszereket részesiti elonyben (és nem a kozds programok kialakitasara
torekszik).

Az intézményvezetdk valaszadasi stratégidiban tobb esetben is tetten lehetett érni a didkokra
¢s sziilokre iranyuld felelésségharitas mechanizmusat. Az iskola mas kornyékbeli hasonld
intézménnyel vald Osszevetése soran valaszaddink a sziilok hozzaallasat és a didkok
felkésziiltségét jelolték meg sokkal rosszabbnak, a tobbihez képest. Az iskola
problématérképében is a tanuldi hozzaallas kiilon faktorként jelent meg, a lemorzsolodas
okainal (a zart és nyilt kérdések esetében egyarant) pedig szintén a csaladi szocializacio és a
tanulok motivacidja felkésziiltsége szerepelt leggyakrabban. Mindekdzben a pedagdgusok
szerepe, modszertani felkésziiltsége az igazgatok véleménye szerint eleve mint egy jo
mindségli adottsag tételezddott, €s nagyon ritkdn hangzott el, hogy a lemorzsolodas
mértékének csokkenésében a pedagdgusokra is nagy feleldsség harul.

19



20



